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Estado del arte: objetivos nacionales de biodiversidad

IEI

IBE España. La UE (RE 2025/1176) define que los futuros desarrollos renovables presenten criterios
de impacto neto positivo en la Biodiversidad, implementando Sistemas de seguimientos de
impactos en todo el ciclo de vida de las instalaciones y planes de actuación adaptativos frente a los
impactos negativos que puedan ocurrir.

Scottish Power. La legislación obliga a que todos los nuevos desarrollos deben de demostrar una
ganancia del 10 % en Biodiversidad respecto a la situación de partida. Se debe presentar un plan de
ganancia, las mejoras se deben mantener durante al menos 30 años y como último recurso de
compensación se está desarrollando un Sistema de Créditos de Biodiversidad gubernamentales.

Avangrid. No hay una ley federal de aplicación general, la biodiversidad se enfoca a nivel estatal. Es el
país más maduro en el desarrollo de bancos de compensación y pagos ambientales. Esto supone un
problema para Iberdrola, dado que, en ocasiones, las compensaciones definidas por el regulador no
contribuyen a los objetivos de impacto neto positivo.

Neoenergia. No hay objetivos de impacto neto positivo definidos, acorde a los marcos
internacionales, en algunos estados se están aplicando de forma experimental compensaciones
basadas en compra de créditos de biodiversidad.

IBE Internacional. En los países europeos se aplican los objetivos y directrices europeas (RE
2025/1176). Australia sigue la estela del Reino Unido y ya es de aplicación legislación especifica de
ganancia y créditos de biodiversidad.

Establecer una planificación espacial estratégica para 
mejorar la selección de territorios de bajo riesgo de 
biodiversidad

Incorporar la jerarquía de mitigación en todas las fases del 
ciclo de vida de los proyectos.

Adoptar medidas de mitigación y compensación adecuadas.

Monitoreas datos y recoger información a lo largo de todas 
las fases

Contribuir a los objetivos globales más allá de las 
legislaciones nacionales

Objetivos nacionales Actividades requeridas

En línea con los marcos nacionales y la demanda social, los distintos países donde opera el Grupo están definiendo directivas y estrategias que impactan en todas las fases de las 
actividades de Iberdrola. Siendo en la Unión Europea y en Reino Unido donde se está experimentando un cambio más exigente
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Estado del arte: marcos operacionales

Ante este incremento de demandas por parte del regulador y la sociedad civil, son múltiples las iniciativas que surgen del mercado para el mercado, de 
cara a integrar en toda la cadena de valor los aspectos sociales y ambientales de las tanto desde una perspectiva ascendente (corporativos) como 

descendente (operaciones).

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

La Taskforce on no-related nature
financial disclosure es una iniciativa 
global para ofrecer a las 
instituciones financieras y 
empresas una visión completa de 
sus impactos, dependencias, 
riesgos y oportunidades en 
naturaleza.

Iberdrola ha seguido la 
metodología LEAP del TNFD para 
identificar, medir y analizar los 
impactos materiales, riesgos y 
oportunidades en naturaleza. 

DEFINICIÓN DE OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Los Objetivos Basados en la Ciencia 
(SBT) ofrecen un camino para una 
acción corporativa suficientemente 
ambiciosa sobre cuestiones de la 
Naturaleza. 

Los SBT es un marco metodológico 
para establecer objetivos medibles 
basados en la mejor ciencia 
disponible.

Este marco a permitido a Iberdrola
el definir un objetivo de 
biodiversidad alineado con las 
demandas sociales y legales de 
naturaleza.

SISTEMAS DE CONTABILIDAD 
ECONÓMICA

El SEEA es un programa de las 
Naciones Unidas que organiza y 
presenta estadísticas sobre el 
medio ambiente y su relación con 
la economía.

Integrar este sistema de 
contabilidad en Iberdrola 
proporciona un marco común para 
medir la contribución de las 
actividades del Grupo al medio 
ambiente y a la economía.

AGENCIAS DE CALIFICACIÓN

Todos los estándares de reporte de 
sostenibilidad voluntarios y no 
voluntarios están incrementando las 
demandas de información sobre el 
estado de sus cuentas financieras y 
no financieras, relacionados con la 
naturaleza.

Gracias al trabajo desarrollado por
Iberdrola en la medición de 
impactos, dependencias, riesgos y 
oportunidades de la naturaleza, el 
Grupo encabeza los principales 
rankings de reporte de 
biodiversidad.

ENTIDADES DE CERTIFCIACIÓN

La 17298 es la nueva norma ISO 
para integrar la naturaleza en las 
estrategias, operaciones y procesos 
fundamentales de toma de 
decisión de las organizaciones. 

Esta nueva norma supone una 
oportunidad para Iberdrola de cara 
a mostrar un liderazgo global 
procediendo a certificar el Plan de 
Acción de Biodiversidad 2030 del 
Grupo y los de los diferentes 
subholdings.
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2030 Plan de Biodiversidad: Nature positive roadmap

Modelo energético basado en Redes y Renovables presenta una alta interacción con la sociedad, la naturaleza y la economía debido a su ubicación en el 
territorio

2030 Biodiversity Plan (in progress)

Nature Positive roadmap

Marco de referencia para la integración de la gestión y protección
de la naturaleza (clima, economía circular y biodiversidad) en la
estrategia, inversiones y operaciones de la Compañía.

Biodiversity Policy

Marco para articular el plan y el modelo de negocio de la
Compañía, de manera coherente con su compromiso de proteger
y promover la biodiversidad de manera que contribuya a una
comunidad positiva para la naturaleza.

Mecanismos empresariales para lograr un impacto neto positivo
en la biodiversidad y contribuir a promover el cambio cultural
para "Vivir en armonía con la naturaleza".

Click to read
Click to read

Click to read
Click to read

Iberdrola aborda la crisis de biodiversidad promoviendo el desarrollo de un modelo energético sostenible, basado en la electrificación mediante el uso de fuentes de energía
renovable y redes inteligentes, la eficiencia, la reducción de emisiones contaminantes y la transformación digital, en el que el respeto y la protección del medio ambiente estén
integrados en todas sus actividades y procesos.

https://www.iberdrola.com/documents/20125/40552/2030_Biodiversity_Plan.pdf
https://www.iberdrola.com/corporate-governance/governance-sustainability-system/policy-management-protection-nature#:~:text=Along%20these%20lines%2C%20the%20Company,and%20digital%20transformation%2C%20in%20which
https://www.iberdrola.com/corporate-governance/governance-sustainability-system/environment-climate-change-policies/biodiversity-policy
https://www.iberdrolaespana.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad
https://www.iberdrolaespana.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad
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TNFD: análisis de IRO´s

BASADO EN INFORMACIÓN GLOBAL Y REAL 
PROPORCIONADA POR LOS NEGOCIOS

SENSIBILIDAD DEL  
NEGOCIO CON LA 

NATURALEZA

DEFINICIÓN DEL CAMINO Y 
CAUSA DEL IMPACTO Y LA 

DEPENDENCIA

EVALUACIÓN DE LA 
GRAVEDAD DEL IMPACTO Y 

DEPENDENCIA

ANÁLSIS DE RIESGOS Y 
DEPENDENCIAS

Se han realizado más de cinco iteraciones para analizar la relevancia de las instalaciones con los territorios que ocupan, así como los impactos y dependencias 
que presentan de la naturaleza y su biodiversidad estableciendo la resiliencia a riesgos del Grupo 

INFORMACIÓN REPORTADA EN EL INFORME 
DE SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO
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2030 Plan de Biodiversidad: cómo alcanzar el objetivo

OBJETIVO GLOBAL DE BIODIVERISDAD – Contribuir a la vision Nature Positive a 2030

Todas las instalaciones utilizan la herramienta de Escaneo de la Biodiversidad 
para identificar instalaciones con impacto neutro, negativo y positivo, y 
priorizar aquellas que necesitan medir los impactos de los materiales.

Métricas de 
biodiversidad

Planes de Acción en 
Biodiversidad (PAB)

1. MEDIR     
Impactos positivos & 

negativos

2. ACTUAR

Métricas: si el balance de impacto es negativo = requiere un PAB

Métrica del ecosistema 
(nuevos desarrollos)

Métrica de especie 
(instalaciones operativas)

Jerarquía de conservación y 
mitigación

Marco de Contabilidad de la Biodiversidad (BAF)

3. TRANSFORM 
& LEAD 

Visibilidad y liderazgo Contribuciones a la sociedad

Líneas de 
acción Proceso operativo

Mejores prácticas para la conservación de la 
biodiversidad en Iberdrola

Restauración marina Restauración terrestreParticipación social

G
lo

ba
l

G
lo

ba
l &

 L
oc

al
Lo

ca
l

Ganancias en ecosistemas y especies

Resultados sobre 
biodiversidad
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Plan de Biodiversidad 2030: medir el impacto en ecosistemas

Estado inicial

FASES DE DESARROLLO DE UNA INSTALACIÓN

Construcción Operación

La métrica mide cambios en la extensión y condición sobre los ecosistemas en los que se implantan las instalaciones de Iberdrola,  contribuyendo a eficientar las inversiones a 
realizar en los nuevos desarrollos para asegurar su contribución positiva a la biodiversidad desde el inicio de la actividad

Cambios en la extensión de los ecosistemas Cambios en la condición de los ecosistemas 

Medidos en ganancia o pérdida de superficie (ha) de ecosistemas con respecto a 
su estado inicial

Medidos en cambios de condición (estructura, composición de especies y funcionalidad) 
de los ecosistemas, con respecto a su estado inicial

Cálculo de impacto neto = extensión x condición (medido en ha equivalentes)

Las sociedades del Grupo desarrollarán un modelo de negocio que tome en consideración las actividades económicas medioambientalmente sostenibles y el respeto y la 
protección a un medioambiente limpio y saludable en las comunidades en las que operan, cumpliendo o mejorando los estándares establecidos en la normativa en esta materia y 

promoviendo la minimización del impacto que sus actividades puedan tener sobre el medioambiente. 

Desmantelado





Claudia Pérez, técnico ambiental

Sacyr

19/02/2026

Caso práctico de integración de la naturaleza en la 
toma de decisiones 
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www.sacyr.com

Desafíos y aprendizajes en la 
medición del capital natural.

Midiendo lo que
importa.



Sentido
común.
Capacidad de razonar de forma práctica sobre la 
vida cotidiana, basándose en experiencias 
compartidas por una comunidad, sin necesidad de 
un aprendizaje formal, actuando como una guía 
para tomar decisiones razonables y orientarse en el 
mundo.



Enfrentamos 
dos retos.



¿Cómo medimos y 
comparamos nuestro 
impacto en el capital 
natural?

¿Cómo automatizamos 
el cálculo para que sea 
escalable para todo el 
negocio?

A3 Nápoles Salerno (Italia)



2007

Entendemos

1986

2021

Nace Sacyr 

2022 2023

Valoramos 

• Análisis de materialidad SSEE.

• Definimos unidades de medida. 

• Metodología propia adaptada al 
negocio.

• Creamos un Comité de Biodiversidad.

• Desarrollamos una herramienta para 
calcular el balance de capital natural.

Automatizamos Analizamos

• Reporte GRI EINF. • Análisis de riesgos y 
oportunidades siguiendo 
LEAP (TNFD Adopters).

• ¡1ª Memoria de Capital 
Natural de Sacyr!

¿Cómo medimos y comparamos nuestro 
impacto en el capital natural?

¿Cómo automatizamos el cálculo para que sea 
escalable para todo el negocio?

¡Herramienta recomendada 
TNFD! 

Nuestro viaje en la naturaleza.



2024

Evolucionamos

2025 2026

Educamos 

• Formación interna.

• Revisión objetivos.

• Mejoramos nuestra medición en 
los proyectos.

• ¡Publicación 2ª Memoria de 
Capital Natural!

Avanzamos

• Análisis de riesgos y 
oportunidades WWF 
Biodiversity Risk Filter. 

¿Cómo automatizamos el cálculo para que sea 
escalable para todo el negocio?

Nuestro viaje en la naturaleza.



Objetivos:

1. Localización e integridad de los ecosistemas. 

2. Evaluación de los impactos y dependencias de la naturaleza.

3. Evaluación del estado de la naturaleza y los servicios que prestan 
los ecosistemas.

4. Análisis de los riesgos y oportunidades.

FASE 2: 2024-2025

El objetivo de esta reevaluación es:

1. Repetir proceso LEAP para la revisión de riesgos y oportunidades.

2. Avanzar en el proceso de centralización de riesgos.

3. Mejorar automatización en el análisis.

4. Actualizar DIRO’s con nuevos activos de SACYR. 

Documentos de interés Documentos de interés 

FASE 1: 2023-2024 

Análisis de riesgos y oportunidades. 



FASE 1: ¡Primera vuelta a LEAP! 

1. PANORÁMICA DEL NEGOCIO Y 
LA CADENA DE VALOR

Clasificación de nuestras actividades 
(+26). 

2. REVISION DE IMPACTOS Y 
DEPENDENCIAS

Analizamos impactos y 
dependencias según su magnitud 

1-5. SBTN Materiality Screening 
tool / ENCORE 

3. INTERFAZ CON LA NATURALEZA

Geolocalización y área ocupada. Esta 
información se combinó con la fuente de 
datos UICN Global Ecosystem Typology. 

4. UBICACIONES 
SENSIBLES 

Identificación ubicaciones sensibles: 
World Database of Protected Areas, 
(WDPA), Biodiversity Integrity Index(BII), 
Overall Water Risk (OWR), Global Land
Governance Index (LandEx).

5. IDENTIFICACION DE 
IMPACTOS Y DEPENDENCIAS 

Análisis de los impactos y 
dependencias de cada una de las 
actividades en distintas fases del 
ciclo de vida de los proyectos. 

6. MEDICIÓN DE IMPACTOS 
DEPENDENCIAS 

Teniendo en cuenta los impactos y 
dependencias clasificados como 
materiales identificamos: métricas 
de impacto, métricas estado 
naturaleza y métricas SSEE.

7. PRIORIZACIÓN DE IMPACTOS 

Para los impactos materiales se analiza 
su magnitud, extensión y frecuencia. 

8. IDENTIFICACIÓN Y 
PRIORIZACIÓN DE RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES 

A partir de los impactos prioritarios, 
se identificaron los riesgos y 
oportunidades y se priorizan según: 
Severidad, probabilidad de 
ocurrencia, magnitud e impacto 
social 



1. LOCALIZACION DE CENTROS 

Localizamos nuestros activos a través de 
sus coordenadas y categorización según 
actividades listadas en WWF. Para las 
infraestructuras lineales de más de 50km 
se seleccionan varios puntos en función 
de su longitud. 

2. DESCARGA DE 
EXPOSICIÓN DE WWF

La herramienta nos 
proporciona valores de los 
Servicios Ecosistémicos, 
considerando la actividad y 
localización del proyecto. 

3. CONVERSIÓN DE EXPOSICIÓN A 
PROBABILIDAD 

El valor de la exposición se normaliza 
en una escala del 1 al 4. 

4. DEFINIR IMPACTOS POR 
ACTIVIDAD Y 
LOCALIZACIÓN 

Para los riesgos físicos 
valoramos los impactos según 
actividad. Para los riesgos 
regulatorios valoramos 
impactos según país. 

5. RIESGOS = 
PROBALIDAD X IMPACTO

Calculamos el riesgo para cada 
uno de nuestros activos >8 se 
considera muy importante y >9 
crítico.

6. DEFINIR MEDIDAS DE 
ADAPTACIÓN

Identificamos medidas de 
mitigación para los riesgos 
muy importantes y críticos, 
considerando el tipo de 
riesgo y la actividad. 

7. VULNERABILIDAD = 
RIESGO/CAPACIDAD DE 
ADAPTACIÓN 

Dividimos el riesgo entre su 
capacidad de adaptación 
para obtener su 
vulnerabilidad. 

8. EVALUACIÓN DE ADAPTACIÓN 

Si el resultado de la vulnerabilidad es >8 
se evalúan soluciones de adaptación 
durante los próximos 5 años. 

FASE 2: Reducir tiempos y unificar 



FASE 3: 
Mejoramos el 
proceso. 

1. Granularidad: Analizamos los 33 subindicadores. 

2. Foco: Descartamos actividades que se realizan en un entorno 
completamente urbano. 

3. Robustez: Valoramos los impactos con SBTN Materiality
Screening Tool / ENCORE  para mejorar la solidez de la 
metodología utilizando WWF. 

4. Adaptación: Cruzamos los emplazamientos prioritarios con 
los centros donde nos han reportado espacios o especies. 



Unificar
metodología.

Alinear

(TNFD, TCFD, SBTN, CDP, 
GRI y CSRD.)

Automatizar el 
proceso.



Conocemos los
proyectos.



Torre biodiversidad 
Integración del FFCC en Almería (España). 

150 
Nidos para vencejos

+300
Murciélagos

30
Cajas nido

12 m
etros

Material: cemento 
y madera

Parte inferior con paredes verticales 
que ofrece refugio para 
murciélagos.

Ofrece microclima interior: aislante 
y permite transpiración.

Vencejo pálido (Apus
pallidus)



El Alianto

El ailanto es un árbol originario de China que se plantó en muchos
jardines por su rápido crecimiento y su resistencia a la contaminación. 
Esas mismas cualidades lo han convertido en una especie invasora. 

Plan de actuación

• Tala y extracción completa de ejemplares jóvenes.
• Uso de herbicidas en árboles adultos.

La Caña común

La caña (Arundo donax) coloniza riberas y cauces de ríos. 
Forma masas densas que bloquean el desagüe y 
desplazan a la vegetación típica de ribera.

Plan de actuación

1. Cortar toda la parte aérea y gestionar los restos con un gestor autorizado.
2. Extraer mecánicamente los rizomas hasta un metro de profundidad.
3. Triturar los restos varias veces hasta que los fragmentos sean menores de 1 cm, 

evitando rebrotes.
4. Reutilizar el material triturado como tierra vegetal o dejarlo en la zona.
5. Realizar repasos manuales en primavera y verano durante dos años para eliminar 

posibles rebrotes.

Naturaleza sin invasores
UTE Colector Salmorres

1.837 m²
Libres de
Alianto

7.674 m²
Libres de caña común





Assessing and acting on nature-related issues: Insights from business case studies
in the built environment system

https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf


(Muy) Próximamente



01 02

03 04

Aprendizajes 
en el viaje.

Elefante en la 
habitación

Historia 
interminable

Foco en lo 
importante

Se hace camino al 
andar



Gracias.

www.sacyr.com

Claudia Pérez Casas – Especialista en Medio Ambiente.
cpcasas@sacyr.com

Dir. Calidad, Medio Ambiente y Energía.

mailto:cpcasas@sacyr.com
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