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Estado del arte: objetivos nacionales de biodiversidad

({4 Iberdrola

En linea con los marcos nacionales y la demanda social, los distintos paises donde opera el Grupo estan definiendo directivas y estrategias que impactan en todas las fases de las

actividades de Iberdrola. Siendo en la Unidn Europea y en Reino Unido donde se esta experimentando un cambio mas exigente

Objetivos nacionales Actividades requeridas

‘A
A L4

IBE Espaiia. La UE (RE 2025/1176) define que los futuros desarrollos renovables presenten criterios
de impacto neto positivo en la Biodiversidad, implementando Sistemas de seguimientos de
impactos en todo el ciclo de vida de las instalaciones y planes de actuacion adaptativos frente a los
impactos negativos que puedan ocurrir.

Scottish Power. La legislacion obliga a que todos los nuevos desarrollos deben de demostrar una
ganancia del 10 % en Biodiversidad respecto a la situacion de partida. Se debe presentar un plan de
ganancia, las mejoras se deben mantener durante al menos 30 afios y como Ultimo recurso de
compensacion se estd desarrollando un Sistema de Créditos de Biodiversidad gubernamentales.

Avangrid. No hay una ley federal de aplicacion general, la biodiversidad se enfoca a nivel estatal. Es el
pais mas maduro en el desarrollo de bancos de compensacion y pagos ambientales. Esto supone un
problema para Iberdrola, dado que, en ocasiones, las compensaciones definidas por el regulador no
contribuyen a los objetivos de impacto neto positivo.

Neoenergia. No hay objetivos de impacto neto positivo definidos, acorde a los marcos
internacionales, en algunos estados se estan aplicando de forma experimental compensaciones
basadas en compra de créditos de biodiversidad.

IBE Internacional. En los paises europeos se aplican los objetivos y directrices europeas (RE
2025/1176). Australia sigue la estela del Reino Unido y ya es de aplicacion legislacion especifica de
ganancia y créditos de biodiversidad.

Internal Use

' Establecer una planificacion espacial estratégica para
" ]| mejorar la seleccidn de territorios de bajo riesgo de

biodiversidad

& Incorporar la jerarquia de mitigacion en todas las fases del
ﬁ ciclo de vida de los proyectos.

I
“? Adoptar medidas de mitigacién y compensacién adecuadas;

|
W Monitoreas datos y recoger informacidn a lo largo de todas.
las fases

Y=| Contribuir a los objetivos globales mas alla de las
/A legislaciones nacionales




Estado del arte: marcos operacionales

(€4 Iverdrola

Ante este incremento de demandas por parte del regulador y la sociedad civil, son multiples las iniciativas que surgen del mercado para el mercado, de
cara a integrar en toda la cadena de valor los aspectos sociales y ambientales de las tanto desde una perspectiva ascendente (corporativos) como
descendente (operaciones).

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

AGENCIAS DE CALIFICACION

DEFINICION DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

SISTEMAS DE CONTABILIDAD
ECONOMICA

ENTIDADES DE CERTIFCIACION

TIN
F 1D

La Taskforce on no-related nature
financial disclosure es una iniciativa
global para ofrecer a las
instituciones financieras y
empresas una vision completa de
sus impactos, dependencias,
riesgos y oportunidades en
naturaleza.

Iberdrola ha seguido la
metodologia LEAP del TNFD para
identificar, mediry analizar los
impactos materiales, riesgos 'y
oportunidades en naturaleza.

o
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Todos los estdndares de reporte de
sostenibilidad voluntarios y no
voluntarios estdn incrementando las
demandas de informacién sobre el
estado de sus cuentas financieras 'y
no financieras, relacionados con la
naturaleza.

Gracias al trabajo desarrollado por
Iberdrola en la medicion de
impactos, dependencias, riesgos y
oportunidades de la naturaleza, el
Grupo encabeza los principales
rankings de reporte de
biodiversidad.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Los Objetivos Basados en la Ciencia
(SBT) ofrecen un camino para una
accion corporativa suficientemente
ambiciosa sobre cuestiones de la
Naturaleza.

Los SBT es un marco metodoldgico
para establecer objetivos medibles
basados en la mejor ciencia
disponible.

Este marco a permitido a Iberdrola
el definir un objetivo de
biodiversidad alineado con las
demandas sociales y legales de
naturaleza.

\_ J
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System of
Environmental
Economic
Accounting

El SEEA es un programa de las
Naciones Unidas que organizay
presenta estadisticas sobre el
medio ambiente y su relacion con
la economia.

Integrar este sistema de
contabilidad en Iberdrola
proporciona un marco comun para
medir la contribucion de las
actividades del Grupo al medio
ambiente y a la economia.

La 17298 es la nueva norma ISO
paraintegrar la naturaleza en las
estrategias, operacionesy procesos

fundamentales de toma de
decisidn de las organizaciones.

Esta nueva norma supone una
oportunidad para Iberdrola de cara
a mostrar un liderazgo global
procediendo a certificar el Plan de
Accion de Biodiversidad 2030 del
Grupo y los de los diferentes
subholdings.

o




2030 Plan de Biodiversidad: Nature positive roadmap «J Iberdrola

Modelo energético basado en Redes y Renovables presenta una alta interaccion con la sociedad, la naturaleza y la economia debido a su ubicacion en el

territorio

Iberdrola aborda la crisis de biodiversidad promoviendo el desarrollo de un modelo energético sostenible, basado en la electrificacion mediante el uso de fuentes de energia
renovable y redes inteligentes, la eficiencia, la reduccidon de emisiones contaminantes y la transformacion digital, en el que el respeto y la proteccién del medio ambiente estén
integrados en todas sus actividades y procesos.

ROADMMAP- IBERDROLA POSITIVE NATURE
Blectricity gemeration Gmait grids anid eMicient Nature Positive roadmap

froem revewatiie BrETgaes enerEy skorags  rers Warkeg
Marco de referencia para la integracién de la gestién y proteccién
de la naturaleza (clima, economia circular y biodiversidad) en la

estrategia, inversiones y operaciones de la Compaifiia.

Click to read -

Biodiversity Policy

IBERDROLA MATURE POSITIVE
Drivers Blodivarsity lsss. IPBES

Marco para articular el plan y el modelo de negocio de la
Compaiiia, de manera coherente con su compromiso de proteger
y promover la biodiversidad de manera que contribuya a una
comunidad positiva para la naturaleza.
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2030 Biodiversity Plan (in progress)
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L Ciocing the circle en la biodiversidad y contribuir a promover el cambio cultural
MEEMSATE

para "Vivir en armonia con la naturaleza".
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https://www.iberdrola.com/documents/20125/40552/2030_Biodiversity_Plan.pdf
https://www.iberdrola.com/corporate-governance/governance-sustainability-system/policy-management-protection-nature#:~:text=Along%20these%20lines%2C%20the%20Company,and%20digital%20transformation%2C%20in%20which
https://www.iberdrola.com/corporate-governance/governance-sustainability-system/environment-climate-change-policies/biodiversity-policy
https://www.iberdrolaespana.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad
https://www.iberdrolaespana.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad

TNFD: analisis de IRO’s «‘ Iberdrola

Se han realizado mas de cinco iteraciones para analizar la relevancia de las instalaciones con los territorios que ocupan, asi como los impactos y dependencias
que presentan de la naturaleza y su biodiversidad estableciendo la resiliencia a riesgos del Grupo

e ey Materialidad de los impactos potenciales en los impulsores
PROPORCIONADA POR LOS NEGOCIOS

Sub-impulsor
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2030 Plan de Biodiversidad: como alcanzar el objetivo «J Iberdrola

OBJETIVO GLOBAL DE BIODIVERISDAD — Contribuir a la vision Nature Positive a 2030

Lineas de Resultados sobre
roT accion T TrT T T T T Proceso operativo  [nmiidiniiiniiiniiiniiiniiniinii biodiversidad

|
. ! Todas las instalaciones utilizan la herramienta de Escaneo de la Biodiversidad

! 1 para identificar instalaciones con impacto neutro, negativo y positivo, y
1 | priorizar aquellas que necesitan medir los impactos de los materiales.
I

! 1. MEDIR i i - Métrica del ecosistema

| Impactos positivos & : ; Métricas de (nuevos desarrollos)

| IR biodiversidad - ,

. . » Métrica de especie

! 1 (instalaciones operativas)

! I

! I

1 | Métricas: si el balance de impacto es negativo = requiere un PAB

| : A Planes de Accién en Jerarquia de conservaciény
. 2. ACTUAR i - Biodiversidad (PAB) » mitigacién
1 i_ ..........................
e l
I 5
. g !
l 3. TRANSFORM |HE=EE } Visibilidad y liderazgo » Contribuciones a la sociedad
i & LEAD 3k
i 'O .
... -
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Plan de Biodiversidad 2030: medir el impacto en ecosistemas «d Iberdrola

Las sociedades del Grupo desarrollaran un modelo de negocio que tome en consideracion las actividades econdomicas medioambientalmente sostenibles y el respeto y la
proteccion a un medioambiente limpio y saludable en las comunidades en las que operan, cumpliendo o mejorando los estdndares establecidos en la normativa en esta materia y
promoviendo la minimizacion del impacto que sus actividades puedan tener sobre el medioambiente.

FASES DE DESARROLLO DE UNA INSTALACION
: I
. |

La métrica mide cambios en |a extensidn y condicidn sobre los ecosistemas en los que se implantan las instalaciones de Iberdrola, contribuyendo a eficientar las inversiones a 1
! realizar en los nuevos desarrollos para asegurar su contribucion positiva a la biodiversidad desde el inicio de la actividad .

|
Cambios en la condicion de los ecosistemas |

Cambios en la extension de los ecosistemas

Medidos en ganancia o pérdida de superficie (ha) de ecosistemas con respecto a Medidos en cambios de condicién (estructura, composicion de especies y funcionalidad) !
su estado inicial de los ecosistemas, con respecto a su estado inicial 1

Célculo de impacto neto = extensidn x condicion (medido en ha equivalentes)

Internal Use
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Sentido
comun. 9%

Capacidad de razonar de forma practica sobre la
vida cotidiana, basandose en experiencias
compartidas por una comunidad, sin necesidad de
un aprendizaje formal, actuando como una guia
para tomar decisiones razonables y orientarse en el
mundo.

aCVyy D .




O

AN~

Enfrentamos Al 48
dos retos.

e,




¢ Como automatizamos
el calculo para que sea
escalable para todo el
negocio?

éComo medimos y
comparamos nuestro
impacto en el capital
natural?

>

A3 Ndpoles Salerno (Italia)
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Entendemos Valoramos ﬁ» Automatizamos Analizamos mi

2007 2021 2022 2023

*  Reporte GRI EINF. . i . «  Creamos un Comité de Biodiversidad. *  Analisis de riesgos'y
P Andlisis de materialidad SSEE. oportunidades siguiendo
«  Definimos unidades de medida *  Desarrollamos una herramienta para LEAP (TNFD Adopters).
calcular el balance de capital natural. 12 M = de Caital
. ) ) * j12 Memoria de Capita
. rI:/(I;;gt(;acdiglogla propia adaptada al Natural de Sacyr!
1986
Nace Sacyr iHerramienta recomendada ¢ CoOmo automatizamos el cdlculo para que sea
TNED! escalable paratodo el negocio?
~ I~ ¢Como medimos y comparamos nuestro
O a C\I. impacto en el capital natural?



Evolucionamos ﬁﬁﬁ

2024

Q
Educamos

2025

=4

&

Avanzamos

2026

e Analisis de riesgos y

oportunidades WWF
Biodiversity Risk Filter.

Formacion interna.

Revisidn objetivos.

¢Como automatizamos el calculo para que sea
escalable paratodo el negocio?

Mejoramos nuestra medicién en
los proyectos.

L. jPublicacién 22 Memoria de
Capital Natural!

SacVYvy



Analisis de riesgos y oportunidades.

TN
FASE 1:2023-2024 EE
Objetivos:
1. Localizacidn e integridad de los ecosistemas.
2. Evaluacién de los impactos y dependencias de la naturaleza.

3. Evaluacién del estado de la naturaleza y los servicios que prestan
los ecosistemas.

4. Analisis de los riesgos y oportunidades.

FASE 2:2024-2025

El objetivo de esta reevaluacion es:

1.

Repetir proceso LEAP para la revisién de riesgos y oportunidades.

Avanzar en el proceso de centralizacion de riesgos.
Mejorar automatizacion en el andlisis.

Actualizar DIRO’s con nuevos activos de SACYR.

Documentos de interés

&

Now the WINF Risk Flber Selte cn
gt the Taskioece 00 Netwre-reloted
Fisserii Ddeans: LEAP Appraach

WWF sk Fiter Sote Technicd Gutde

TPt R b "m LR
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FASE 1: Primera vuelta a LEAP!

1. PANORAMICA DEL NEGOCIO
LA CADENA DE VALOR

Clasificacion de nuestras actividades
(+26).

5. IDENTIFICACION DE @
IMPACTOS Y DEPENDENCIAS

Anilisis de los impactos y

dependencias de cada una de las

actividades en distintas fases del
ciclo de vida de los proyectos.

O
5

10
A
2. REVISION DE IMPACTOS Y "

DEPENDENCIAS

Analizamos impactos y
dependencias segin su magnitud
1-5. SBTN Materiality Screening
tool / ENCORE

6. MEDICION DE IMPACTOS
DEPENDENCIAS

Teniendo en cuenta los impactos y
dependencias clasificados como
materiales identificamos: métricas
de impacto, métricas estado
naturalezay métricas SSEE.

3. INTERFAZ CON LA NATURAL
Geolocalizacidon y area ocupada. Esta

informacidon se combind con la fuente de
datos UICN Global Ecosystem Typology.

B
‘/\/1
7. PRIORIZACION DE IMPACT@

Para los impactos materiales se analiza
su magnitud, extension y frecuencia.

4. UBICACIONES 49’
SENSIBLES =

Identificacion ubicaciones sensibles:
World Database of Protected Areas,
(WDPA), Biodiversity Integrity Index(Bll),
Overall Water Risk (OWR), Global Land
Governance Index (LandEx).

8. IDENTIFICACION Y ‘l

PRIORIZACION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

A partir de los impactos prioritarios,
se identificaron los riesgos y
oportunidades y se priorizan segun:
Severidad, probabilidad de
ocurrencia, magnitud e impacto
social



7))

1. LOCALIZACION DE CENTROS

Localizamos nuestros activos a través de
sus coordenadas y categorizacion segun
actividades listadas en WWF. Para las
infraestructuras lineales de mas de 50km
se seleccionan varios puntos en funcién

FASE 2: Reducir tiempos y unificar

de su longitud.

O

5. RIESGOS =
PROBALIDAD X IMPACTO

Calculamos el riesgo para cada
uno de nuestros activos >8 se
considera muy importante y >9
critico.

S
-)

2. DESCARGA DE
EXPOSICION DE WWF

La herramienta nos
proporciona valores de los
Servicios Ecosistémicos,
considerando la actividad y
localizacion del proyecto.

6. DEFINIR MEDIDAS DE
ADAPTACION

Identificamos medidas de
mitigacién para los riesgos
muy importantes y criticos,
considerando el tipo de
riesgo y la actividad.

Ry
EO@“)

3. CONVERSION DE EXPOSICION—|
PROBABILIDAD

[-X-1-]
000
(=X

El valor de la exposicion se normaliza
en una escala del 1 al 4.

7. VULNERABILIDAD =
RIESGO/CAPACIDAD DE
ADAPTACION

Dividimos el riesgo entre su
capacidad de adaptacién
para obtener su
vulnerabilidad.

4. DEFINIR IMPACTOS POR @
ACTIVIDAD Y
LOCALIZACION /%3

Para los riesgos fisicos
valoramos los impactos segun
actividad. Para los riesgos
regulatorios valoramos
impactos segun pais.

8. EVALUACION DE ADAPTACION

) I|I o
Si el resultado de la vulnerabilidad es >%
se evaluan soluciones de adaptacién
durante los préximos 5 afos.






Alinear o e [Q .
Unificar Automatizar el

, e
(TNFD, TCFD, SBTN, CDP metodologia. Sole proceso.
GRIy CSRD.)
Fushier o Wik Dy Lifsl: e JAGLA0E Wanr iy ol THCL by VR T cpirgy
T %

o

e !
e s v [ )
————
T Pt #5001 [
a B L W |
mihic b e Fi i e et ;
WA Iy G
FrpmoalFie s Fepaimeas Bk dnreper of BEew by oS Taingap
L1 1 [
™ P , ,
o & P § Ll A R T 4 _ I
1 » 1 o e e+ |
MR Y ST S i [ - o
5 : e s, - A
Lo B
i e :
.- ! s e 11 &
L N B !
o - " /'
B - - i 2 w
Tepitiskkimicean L @ - . L e gty Ban BG4 Cor ERZ N0 WAA ASTY. ST WNE etmets Bt P DI
i Ty e @ e T A | [ Lol

SaCVYy



proyectos.
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Torre biodiversidad 30 150 +300

Integracion del FFCC en Almeria (Espafia).
Cajas nido Nidos para vencejos Murciélagos

Ofrece microclima interior: aislante
y permite transpiracion.

Vencejo palido (Apus
pallidus)

=

[E
N
3

D

&t
=
(o}
(%]

- ~

Material: cemento
y madera Yo K _
< A .; Parte’inferior con paredes verticales
: que ofrece refugio para
murciélagos.

SacVYvy



Naturaleza

UTE Colector Salmorres

El Alianto

El ailanto es un arbol originario de China que se planté en muchos
jardines por su rapido crecimiento y su resistencia a la contaminacion.
Esas mismas cualidades lo han convertido en una especie invasora.

Plan de actuacion

* Talayextraccion completa de ejemplares jovenes.
* Uso de herbicidas en arboles adultos.

La Cafia comun

La cafia (Arundo donax) coloniza riberas y cauces de rios.
Forma masas densas que bloquean el desaglie y
desplazan a la vegetacion tipica de ribera.

Plan de actuacion

1. Cortar toda la parte aérea y gestionar los restos con un gestor autorizado.

2. Extraer mecdnicamente los rizomas hasta un metro de profundidad.

3. Triturar los restos varias veces hasta que los fragmentos sean menores de 1 cm,
evitando rebrotes.

4. Reutilizar el material triturado como tierra vegetal o dejarlo en la zona.

5. Realizar repasos manuales en primavera y verano durante dos afios para eliminar
posibles rebrotes.
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Assessing and acting on nature-related issues: Insights from business case studies

in the built environment system
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g Assessmg and actmg on
nature-related issues:

In5|ghts from business case studies
£ in the built environment system
'1_' (through the lens of the ACT-D framework)
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https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2024/08/SUSTAIN_Report_BuiltEnvironment_August2024.pdf
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N1 a,

Historia
interminable

©

Elefante en la
habitacidon

’
E@ Aprendizajes
en el viaje.

N2 N/

Foco en lo Se hace camino al
importante andar
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Gracias.

Claudia Pérez Casas — Especialista en Medio Ambiente.
cpcasas@sacyr.com

Dir. Calidad, Medio Ambiente y Energia.

v o

WWWw.sacyr.com

SalVYr


mailto:cpcasas@sacyr.com

A

Strengthening Understanding

and Strategies of Business to
Assess and Integrate Nature

N

) OXFORD —
( it %} PNANCE . o - “i..  ShareActiony

UN&® WCMC

environment
programme

ETHzurich

Foraladdn Boobeeridad

Co-funded by
the European Union

Project funded by

o

UK Research
and Innovation

Confédération sulsse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Schweizernsche Eidgencossenschait

The SUSTAIN project i funded by European Union's Horzon Europe research and innovation pragram under grant agreement
No 101060320, the Swiss Stase Secretariat for Education, Rescarch and Innavation (SERT), and UK Research and Innovation (UKRI)
under the UK government's Honzon Ewcpe fundng guarantees 10075745, 10038441 and 10044192

Views # oginicos expressnd ane howover thate of the aurhor(s) anly and da not necessarily reflect those of e Furopean Unian,
e Evropean Comenission. Nesther the Europesn Urnan nor the grantng authority can be hald respansitle o them

Federal Department of Economic Affairs,
Education and Research EAER

State Secretariat for Education,

Research and Innovation SERI



	Caso práctico
	Diapositiva 19: Caso práctico de integración de la naturaleza en la toma de decisiones 
	Diapositiva 20: Compromiso de Iberdrola con la Biodiversidad
	Diapositiva 21: Estado del arte: objetivos nacionales de biodiversidad
	Diapositiva 22: Estado del arte: marcos operacionales
	Diapositiva 23: 2030 Plan de Biodiversidad: Nature positive roadmap
	Diapositiva 24: TNFD: análisis de IRO´s
	Diapositiva 25: 2030 Plan de Biodiversidad: cómo alcanzar el objetivo
	Diapositiva 26: Plan de Biodiversidad 2030: medir el impacto en ecosistemas
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: Caso práctico de integración de la naturaleza en la toma de decisiones 
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48


